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Referat af bestyrelsesmgde den 4. december 2025 kl. 17.00-19.00 med

efterfglgende julekoncert
Afholdes pd Ngrre Gymnasium

Deltagere:

Finn Schwarz (formand, udpeget ved selvsupplering, reprasentant for erhvervslivet, advokat, tidligere Ngrre
G-elev)

Camilla Niebuhr (naestformand, repraesentant for folkeskoleomradet, Bgrne- og Kulturdirektgr i Rgdovre
Kommune, udpeget af bestyrelsen)

Tobias Hgygaard Lindeberg (Uddannelsesdirektgr pa Zealand - Sjaellands Erhvervsakademi)

Annegrete Jul (udpeget ved selvsupplering, Direktgr for Center for Sundt Liv og Trivsel)

Christoffer Rosenkrands (udpeget af Kgbenhavns Borgerreprasentation og Region H i forening)

Birgitte Lyhne Broksg (Leder af Markedsfgring af uddannelser for Kgbenhavns Universitet, udpeget af
bestyrelsen)

Mikkel Hvidtved (medarbejderrepraesentant uden stemmeret)

Evy J@rgensen (medarbejderrepraesentant med stemmeret)

Patrick Eltang Westphal Stephensen, 3d (elevreprasentant med stemmeret)

David Harder Flamant, 3e (elevradsrepraesentant uden stemmeret)

Mette Vedel (rektor)
Sidsel Buhr Jeppesen (gkonomichef)
Vicerektor Sebastian Krag Kristiansen deltog i punkt 3.

Afbud: Ingen afbud

Dagsorden og referat:
A-punkter:

1. Godkendelse af dagsorden — beslutning
Dagsordenen for bestyrelsesmgdet den 4. december 2025 blev godkendt. Der blev tilfgjet et
punkt under eventuelt vedrgrende lukning af stien ved Christoffer.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmgdet d. 9. oktober 25 (bilag 1) — referatet sendes til
elektronisk underskrift
Referatet fra bestyrelsesmgdet den 9. oktober 2025 blev godkendt og er sendt til elektronisk
underskrift i Docunote. Det blev aftalt, at vi fremadrettet forsgger os med ChatGPT som
assistent til referatet, sdledes det i udgangspunktet kun vil veere rektor og gkonomichef, der
deltager som ledelsesrepraesentanter til bestyrelsens mgder.

3. Praesentation af ny vicerektor — orientering
Den nye vicerektor Sebastian Krag Kristiansen blev praesenteret for bestyrelsen. Bestyrelsen
tog praesentationen af skolens nye vicerektor til efterretning og budte ham paent velkommen.

4. Drift- og vedligeholdelsesplan 2026-2030 (bilag 2) — beslutning
Rektor og skonomichef gennemgik den opdaterede drift- og vedligeholdelsesplan for
perioden 2026—-2030. Planen indeholder bdde Igbende vedligehold samt stgrre
anlaegsarbejder og er udarbejdet i samarbejde med teknisk serviceleder og
Gymnasiefeellesskabets bygningsafdeling. Den Igbende vedligeholdelse er indarbejdet i
budgettet, og der blev redegjort for bade drlige vedligeholdelsesudgifter og stgrre planlagte
arbejder i perioden. Der blev herunder orienteret om hvorfor projektet vedr. udenoms-
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arealerne er udskudt til 2026, savel som ventilationsprojektets del 2 er fremskudt til 2026.
Bestyrelsen godkendte drift- og vedligeholdelsesplanen.

5. @konomi: Forslag til budget 2026-2030 — scenarie 1 og 2 - og estimat 2025 inkl. aktivitets-
og likviditetsprognose og balancebudget (bilag 3a og 3b samt fglgebrev 3c) samt
bemarkninger til budget (3d) — orientering og beslutning
@konomichefen gennemgik gkonomioversigten, herunder to budgetscenarier samt estimat
for 2025. Det samlede resultat for 2025 forventes at vise et overskud pd ca. 3,5 mio. kr.
Likviditeten vurderes som god ved udgangen af dret. Der blev redegjort for forudsaetningerne
i scenarie 1 og scenarie 2, herunder udvikling i elevoptag, personaletilpasning og
aktivitetsafhaengige omkostninger. Bestyrelsen drgftede scenarierne og vedtog at vente med
at tilpasse aktiviteten, til vi er taettere pd 2030 og klogere pd, hvad der kommer til at ske i
forbindelse med epx-reformen. Bestyrelsen tog sdledes gennemgangen og bemaerkningerne
til efterretning og traf efter drgftelserne beslutning om valg af scenarie 2 samt godkendelse
af indholdet i falgebrevet. Bestyrelsen godkendte desuden indberetningen vedrgrende
klasseloftet.

6. Opdatering af strategi for finansiel risikostyring (bilag 4a og 4b) — beslutning
Dkonomichefen orienterede om mindre rettelser i strategien for finansiel risikostyring,
herunder opdatering af langfristet geeld, datoer og bestyrelsessammensaetning.

Bestyrelsen godkendte den opdaterede strategi, som efterfglgende sendes til elektronisk
underskrift.

7. Opdatering af regnskabsinstruks (bilag 5a og 5b samt alle bilag til instruksen) — beslutning
@konomichefen orienterede om opdateringer i regnskabsinstruksen, herunder aendringer som
folge af Statens Digitale Indkab, justering af tidsplan for papirl@ds administration samt
opdatering af betalingskort og bilagsstruktur.

Bestyrelsen godkendte den opdaterede regnskabsinstruks, som sendes til elektronisk
underskrift hos formanden.

8. System til bestyrelsesadministration (gennemgas pa mgdet, bilag 6) — beslutning
Rektor og skonomichef orienterede om et nyt system til bestyrelsesadministration.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede at implementere systemet.

B-punkter:
9. Strategi og profil — orientering, drdftelse og beslutning, bilag 7
Rektor orienterede om, at skolens profil er blevet godkendt. Bestyrelsen drgftede strategi og
profil, herunder implementering og evaluering samt sammenhangen med skolens veerdier og
prioriterede initiativer. Bestyrelsen kom med mange forslag til evaluering. Der var en del dialog
omkring brugen af konsulenter i denne forbindelse og fordele og ulemper i forbindelse med dette.
Bestyrelsen og ledelsen tog orienteringen og drdftelsen til efterretning.
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Meddelelser:

10. Meddelelser fra formanden
Fortrolig kort meddelelse.
11. Meddelelser fra rektor
Fortrolig kort meddelelse samt korte meddelelser om det politiske billede samt kommende
anseettelser, bl.a. en ny uddannelseschef i Sebastians stilling.
12. Meddelelser fra personalet
Ingen meddelelser
13. Meddelelser fra eleverne
Ingen meddelelser

14. Evt.

Under eventuelt blev lukningen af stien ved Voldalleen i forbindelse med byggeriet af broen over
faestningskanalen rejst. Bestyrelsen drgftede det, og besluttede, at Ngrre G vil rette en
henvendelse og sende data til lokaludvalget ift. hvor mange elever, som dagligt bliver bergrt af
sti-lukningen med henblik pG at fG ordnet stien, som Igber langs den lukkede sti, sG elever og
ansatte fortsatte kan komme til gymnasiet uden for meget besveer og en stor omvej.

Finn Schwartz (formand) og Mette Vedel (rektor)

Bilag:

Bilag 1: Referat af bestyrelsesmgdet d. 09.10.25 — sendes i flow elektronisk

Bilag 2: Drift- og vedligeholdelsesplan 2026-2030

Bilag 3: Forslag til budget 2026, to scenarier, aktivitets- og likviditetsprognose samt
balancebudget og fglgebrev (3a, 3b, 3c) samt bemaerkninger til budget (3b)

Bilag 4: Strategi for finansiel risikostyring med (4a) og uden TC (4b)

Bilag 5: Regnskabsinstruks med (5a) og uden TC (5b)

Bilag 6: Introduktion til nyt system (gennemgas pa mgdet) — komprimeret MP4-fil
Bilag 7: Godkendelse af profil fra Regionen
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« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Birgitte Lyhne Broksg

Birgitte Lyhne Broksga

f)irai’dc Lcjknc By olsp

IP Number: 87.104.240.72

Envelope ID: 30217e87-759b-0fed-7d08-558ae019568a
Signer ID: 566aa612-0ea5-83a3-ba5c-1de7bd345d32
Signed: 2025-12-16 09:06 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-15 18:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-16 09:05 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-16 09:05 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-16 09:06 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-16 09:05 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Camilla Niebuhr

Camilla Niebuhr

Camitle Niebubr

IP Number: 87.60.81.116

Envelope ID: 30217e87-759b-0fed-7d08-558ae019568a
Signer ID: 1bb9dd0d-89e5-0166-1401-427532d3c90e
Signed: 2025-12-15 19:10 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

Platform: (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-15 18:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-15 19:10 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-15 19:10 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-15 19:10 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-15 19:10 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Finn Schwarz

IP Number:
Envelope ID:
Approver ID:
Approved:
Security level:

Platform:

Certificate of Completion - Finn Schwarz

87.49.44.88
30217e87-759b-0fed-7d08-558ae019568a
6428ea7f-ealb-13f1-cf23-a27f507d7496
2025-12-16 10:05 (UTC)

E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like
Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0

Approver events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-15 18:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-16 10:04 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-16 10:04 (UTC)
Envelope was approved 2025-12-16 10:05 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-16 10:04 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af

dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgaengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgaeengelig i det endelige underskrevne dokument til

senere brug.












Certificate of Completion - patrick.eltang

patrick.eltang

7N

IP Number: 130.185.137.61

Envelope ID: 30217e87-759b-0fed-7d08-558ae019568a
Signer ID: 54a3ba00-c704-3697-dcba-8b3221a2fccd
Signed: 2025-12-17 10:30 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

Platform: (KHTML, like Gecko) Version/26.1 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-15 18:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-17 10:30 (UTQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-17 10:30 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-17 10:30 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-17 10:30 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - David Harder Flamant

David Harder Flamant

AW

IP Number: 176.22.227.114

Envelope ID: 30217e87-759b-0fed-7d08-558ae019568a
Signer ID: 9dae8005-6¢9f-7c13-6227-94a7349bb9ca
Signed: 2025-12-17 14:28 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

Platform: (KHTML, Tike Gecko) CriOS/143.0.7499.108 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-15 18:31 (UTCO)
Envelope was opened 2025-12-17 14:27 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-12-17 14:27 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-17 14:28 (UTQC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-12-17 14:27 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

 Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver madde som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekreefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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